
「永続」への転換戦略~ 

―
―
―
世
紀
に
な
っ
て
人
口
が
減
少
に
転

換
し
た
日
本
で
は
人
手
不
足
が
企
業
に

高
齢
時
代
に
対
応
し
て
い
る

日
本
企
業

「永
続
」へ

の
転
換
戦
略

↑

叶かき価た

一

ス
イ
ス
の
ロ
ー
ザ
ン
ヌ
に
本
拠
の
あ
る

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
「
国
際
経
営
開
発
研

究
所
(
I
M
D
)
」
が
世
界
の
六
九
カ
国
（
初

期
に
は
一

111
一
カ
国
）
を
対
象
に
一
九
八
九
年

か
ら
毎
年
発
表
し
て
い
る

「世
界
競
争
力

年
鑑
」
の
調
査
結
果
に
よ
る
と
、
一
九
九
1

-

年
ま
で

H
本
は
、
ア
メ
リ
カ
や
中
国
を
上

回
り
一
位
と
評
価
さ
れ
て
い
た
。
ア
メ
リ

カ
の
社
会
学
者
E
・
ヴ
ォ
ー
ゲ
ル
の
著
書

「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」

（
一
九
七
九
）
の
見
解
を
見
事
に
体
現
し
て

い
た
日
本
の
栄
光
の
時
代
で
あ
る
。

し
か
し
以
後
は
毎
年
の
よ
う
に
順
位
が

低
下
し
て
昨
年
は
三
五
位
と
な
り
、
ア
ジ

ア
で
も
中
国
（
一
六
位
）
や
韓
国
（
二
七

位
）
よ
り
下
位
に
な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に

憂
慮
す
べ
き
事
態
は
世
界
が
情
報
社
会
に

ス

(
1
0
•八
％
）
、
ア
メ
リ
カ
（
八
・
ニ
％
）

で
あ
っ
た
が
、

H
本
は
四
・
九
％
で
低
位

で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
以
後
、
急
速

に
増
加
し
、

1
1
0
0五
年
に
は

H
本
の
高

齢
人
口
比
率
は
世
界
一
位
に
躍
進
し
、

―
1
0
二
五
年
に
は
二
九
•
四
％
で

1
一
位
の

イ
タ
リ
ア
の
一
言
n
.
-
%
、一
1

一
位
の
ド
イ

ツ
の
二
三
・
七
％
と
は
大
差
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
反
映
し
、
日
本
は

六
五
歳
以
上
の
労
働
者
数
比
率
が
先
進
諸

国
で
最
大
で
あ
る
。

1101
＝
一
年
の
時
点

で、

H
本
は
一
位
で
一
三
・
六
％
で
あ
る

が
、
韓
国
は
一
三
．

0
％
、
ア
メ
リ
カ
は

六
・
六
％
、
イ
ギ
リ
ス
は
一1
1
•八％
、
ド
イ

ツ
は
三
・
一
％
、
フ
ラ
ン
ス
は
一
・
六
％

で
、
日
本
と
韓
国
が
突
出
し
て
い
る
。
こ

れ
は
長
寿
社
会
と
な
り
高
齢
で
も
一
定
の

収
入
を
必
要
と
す
る
と
い
う
理
由
だ
け
で

は
な
い
。
労
働
を
善
行
と
す
る
思
想
が
影

響
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
高
齢
社
会
の

事
例
を
以
下
に
紹
介
す
る
。

突
進
し
て
い
る
時
代
に
、
そ
の
分
野
で

H

本
が
地
位
を
低
下
さ
せ
て
い
る
こ
と
で
あ

る
。
前
述
の

I
M
D
が
情
報
通
信
分
野
を

対
象
に
し
た

「世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
カ
ラ

ン
キ
ン
グ
」
を
発
表
し
て
い
る
が
、
昨
年

の
順
位
で

H
本
は
一

110位
で
、
こ
こ
で
も

中
国
(

1

1

一
位
）
や
韓
国
(
-
五
位
）
よ
り

も
下
位
で
あ
る
。

こ
れ
は
情
報
社
会
で
の
残
念
な
状
況
で

あ
る
が
、
国
民
生
活
に
と
っ
て
も
残
念
な

数
値
が
あ
る
。
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
研
究
セ
ン
タ
ー
が
発

表
し
て
い
る
約
一
五

0
の
国
と
地
域
を
対

象
に
し
た

「世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ
」

と
い
う
調
査
で
は
、
一
位
の
フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
以
下
、
デ
ン
マ
ー
ク
、
ア
イ
ス
ラ
ン
ド
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
な
ど
北
欧
諸
国
が
上
位
に

登
場
す
る
一
方
、

H
本
は
五
五
位
で
あ
る
。

過
去
五
年
も
六
1

一
位
、
五
六
位
、
五
四
位
、

四
七
位
、
五
一
位
で
あ
る
か
ら
、
た
ま
た

と
っ
て
深
刻
な
課
題
と
な
り
、
定
年
制
度

を
廃
止
し
、
年
齢
や
性
別
な
ど
に
関
係
し

な
い
人
事
制
度
を
導
入
す
る
企
業
が
増
加

傾
向
に
あ
る
。

富
山
の
企
業
y
k
k
は
フ
ァ
ス
ナ
ー
を

世
界
に
輸
出
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
が
、

年
齢
、
性
別
、
学
歴
、
国
籍
に
左
右
さ
れ

な
い
人
事
制
度
を
め
ざ
し
て

1
1
0
1
―1一年

か
ら
定
年
の
延
長
を
開
始
し
、
1

一
一
年
に

は
定
年
制
度
を
廃
止
し
て
い
る
。

空
調
設
備
大
手
の
ダ
イ
キ
ン
工
業
は
、

11011
四
年
か
ら
定
年
を
六

0
歳
か
ら

六
五
歳
に
延
長
す
る
と
と
も
に
、
役
職
定

年
の
制
度
を
廃
止
し
、
こ
れ
ま
で
は
五
九

歳
以
下
に
適
用
し
て
い
た
評
価
制
度
と
賃

金
制
度
を
六
五
歳
ま
で
適
用
す
る
よ
う
改

革
し
た
。

自
動
制
御
装
置
な
ど
の
大
手
の
オ
ム
ロ

ン
は
六

0
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
社
員
の
再
雇

用
制
を
導
入
し
て
い
た
が
、
―

1
0
ニ
一
年

の
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
法
律
の
施
行
を

契
機
に
、
年
齢
で
は
な
く
仕
事
内
容
に
対

応
し
た
賃
金
制
度
に
移
行
し
て
い
る
。

あ

わ

徳
島
が
甚
盤
の
阿
波
銀
行
は
、
従
来
の

年
齢
に
よ
る
給
与
体
系
を
二

0
0
1
一
年
に

廃
止
し
、

1101
＝
一
年
に
は
定
年
を
五
歳

ら

言

し
か
し
悲
観
す
る
こ
と
は
な
い
。

H
本

が
世
界
一
位
と
な
っ
て
い
る
調
査
結
果
が

あ
る
。
高
齢
人
口
比
率
で
あ
る
。
世
界
銀

行
の
二

0
1
一
四
年
の
調
査
に
よ
る
と
、
日

本
の
六
五
歳
以
上
の
人
口
比
率
は
二
九
・

八
％
で
世
界
1

一
位
で
あ
る
。
一
位
は
モ
ナ

コ
で
一

1一六・
11
％
で
あ
る
が
、
こ
こ
は
税

制
優
遇
制
度
の
効
果
で
、
引
退
し
た
高
齢

の
宮
裕
な
人
々
が
世
界
か
ら
移
住
し
て
く

る
人
口
四
万
人
弱
の
特
殊
な
国
家
で
例
外

で
あ
る
か
ら
、

H
本
は
世
界
1

位
の
老
人

大
国
と
表
現
し
て
も
過
言
で
は
な
い
。

日
本
が
老
人
大
国
に
な
っ
た
の
は
最
近

の
こ
と
で
あ
る
。
一
九
五

0
年
の
主
要
各

国
の
六
五
歳
以
上
の
高
齢
人
口
比
率
の
上

位
は
フ
ラ
ン
ス
(
-
-
•
四
％
）
、
イ
ギ
リ

延
長
し
て
六
五
歳
に
し
た
。
一
五
％
の
行

員
は
家
庭
重
視
で
六

0
歳
の
退
職
を
選
択

し
て
い
る
が
、
八
五
％
は
六
五
歳
ま
で
在

職
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
数
例
は
、
現
在
の
企
業
制
度
が

登
場
し
た
時
代
と
比
較
し
て
平
均
寿
命
が

急
速
に
長
期
に
な
り
、
そ
の
制
度
が
適
合

し
な
く
な
っ
た
時
代
の
先
端
に
出
現
し
た

現
象
の
一
部
で
あ
り
、
今
後
ま
す
ま
す
既

存
の
制
度
を
打
破
し
て
い
く
変
革
が
発
生

す
る
。―1
0
一
六
年
に
発
刊
さ
れ
た
、

L
・
グ

ラ
ッ
ト
ン
と
A
・
ス
コ
ッ
ト
の
共
著

「ラ

イ
フ
・
シ
フ
ト
」
は
、
長
寿
に
よ
り
人
生

1
0
 0年
時
代
が
到
来
し
た
時
代
の
生
活

を
考
察
し
た
内
容
で
あ
る
が
、
従
来
の

「
教
育
↓
仕
事
↓
引
退
」
と
い
う
一
生
の

時
間
を
区
切
る
人
生
か
ら
、
人
生
の
ど
の

段
階
で
も
「
学
習
・
労
働
・
余
暇
」
を
並

行
し
て
経
験
す
る
一
生
を
提
言
し
、

七
0
万
部
以
上
発
行
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に

な
っ
て
い
る
。
老
人
大
国
・
日
本
は
世
界

が
巨
大
な
転
換
を
開
始
し
た
時
代
の
先
端

国
家
な
の
で
あ
る
。

8
本
が
先
行
す
る

高
齢
社
会

ま
昨
年
が
低
位
と
い
う
こ
と
で
は
な
い

高
齢
社
会
の
先
端
を
疾
走
す
る
日
本
企
業

昭
和
＿
七
（
＿
九
四
二
）

年
生
ま
れ
。
東
京
大
学

工
学
部
卒
業
。
工
学
博

士
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
グ

ラ
フ
ィ
ッ
ク
ス
、
人
工
知

能
、
仮
想
現
実
｀
メ
デ
ィ

ア
政
策
等
を
研
究
す
る

と
と
も
に
、
全
国
各
地

で
私
塾
を
主
宰
し
、
地

域
の
有
志
と
共
に
環
境

保

護

や

地

域

計

画

に

取
り
組
む
。
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